生产管理部关键绩效考核指标
	序号
	KPI指标
	考核周期
	指标定义/公式
	资料来源

	1
	生产计划达成率
	季/年度
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	生产管理部
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	内部利润达成率
	季/年度
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	财务部
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	劳动生产效率
	季/年度
	
[image: image3.wmf]%

100

´

-

´

´

损失工时

直接人工数量

日工作小时

标准工时

产出数量


	质量管理部
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	交期达成率
	季/年度
	
[image: image4.wmf]%

100

总次数

交

´

货

交货期无误次数


	销售部

	5
	产品抽检合格率
	月/季/年度
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	质量管理部
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	生产成本下降率
	季/年度
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	财务部
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	生产设备利用率
	年度
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	设备部

	8
	生产安全事故次数
	季/年度
	考核期内生产安全事故发生的次数合计
	生产管理部
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