个人认为战略部首先应当扮演好四种角色：信息提供者、战略规划者、战略管理者、并购实施者。
一、信息提供者，是指战略部能够及时、准确的提供企业所处的内外部环境的相关信息，为企业领导者战略决策提供判断依据。其职能应当包括，企业内部信息汇总及研究；持续的行业研究和追踪分析；竞争对手研究及标杆企业研究等三个方面。
1）企业内部信息汇总及研究，包括对企业内部财务、市场、产品、技术、人员、业务构成等各个关键职能环节指标进行汇总，并作必要分析研究。主要的指标包括什么，是进行纵向分析吗？
2）持续的行业研究和追踪分析，包括对企业所处行业的每周信息动态汇总，建立企业行业数据库等工作。对行业政治、经济、社会、技术等内容进行跟踪分析，同时对行业同业者、供应商、客户、替代产品供应商等竞争力量进行分析。行业数据库包括哪些内容，PEST、五力模型？
3）竞争对手研究及标杆企业研究，包括对竞争对手及标杆企业的发展模式研究、经营理念研究、竞争力研究等整体方面研究以及产品构成、财务、市场、人员、技术等各个关键环节的情况分析。内部指标的横向分析、竞争分析与标杆研究
战略部可以通过自身研究或者通过第三方组织支持，通过以上三个方面的信息搜集与研究分析，以周信息、年度整体分析报告等形式供公司领导决策参考。周信息、年度整体分析报告分别包括哪些数据与信息？
二、战略规划者，是指战略部依据公司内外部环境分析，结合公司领导战略决策，对企业未来发展战略进行规划。企业战略应当能够解答三个方面的问题，企业未来在哪里竞争？如何竞争？何时竞争？
1）在哪里竞争，指明企业未来的发展方向，选择企业未来重点目标市场、产品和顾客，使企业集中力量于关键的产品或顾客市场上。企业未来目标市场的选择，应当充分依据企业自身情况与行业发展情况，从而达到企业自身既能够发挥企业优势，同时更适应行业未来发展要求。企业未来目标市场的选择应该遵从专业化与多元化两个基本的出发点。
2）如何竞争，指企业如何培养竞争优势，以及培养何种竞争优势，从而使企业能够凭借竞争优势，在竞争中取胜。企业竞争优势，包括产品、技术、营销、品牌、物流、文化、人才等方面。当然，企业竞争优势应当是动态的，企业优势应当随着外部环境的变化，不断地进行变动。如我国大部分制造企业所拥有的制造优势，随着竞争的发展，企业更应该培养技术、品牌等方面的优势，这样才能持续不断的发展。此外，企业竞争优势可能有一项或者是多项的组合。企业现有的竞争优势是什么，行业的未来发展趋势是什么，企业应该培养何种竞争优势，在哪些方面进行培养？
3）何时竞争，指企业选择好目标市场及培养竞争优势之后，企业如何安排时间与资源来实现目标与计划。一般以五年战略规划、年度工作计划等形式表现出来，同时将公司整体战略规划分解到各个职能，如营销战略规划、人力战略规划、投资规划等等。集团形式存在的企业，应当将公司战略分解到各个子公司层面。
三、战略管理者，是指企业按照已经设定的公司发展战略规划、各个关键职能规划以及子公司的战略规划分配资源，同时确保各单位按照已定的战略规划发展。
通常战略管理工作包括，高层绩效设定及管理、公司经营偏差分析、核心竞争力的管理等三个方面。
1）高层绩效设定与管理，是指公司以目标责任书形式，与高层领导个人签订的业绩合同。一般绩效合同指标包括战略与运营目标，销售收入、利润、经营中的现金流等财务指标，公司里程碑式项目三部分组成。同时，战略部配合人力资源等部门对公司高层进行半年度、年度绩效考核。
2）公司经营偏差分析，是指公司战略部通过每周经营分析会或总经理办公会，对公司各个单位的经营情况进行分析。出现偏差时，战略部提请公司高层领导立即纠正。
3）核心竞争力管理，对公司现阶段核心竞争优势进行管理，同时对公司未来竞争优势进行培养。保证公司投入足够资源，确保公司核心竞争优势的持续性和竞争力。这也是现代企业战略部最应当承担的责任。
四、并购实施者，战略部应当对公司战略并购投资负责，并且做好并购规划、并购前期等工作。尤其对现代企业来将，需要通过并购提升公司市场、技术、人员、产品等竞争优势。战略部作为企业并购实施者应当注意以下几个方面：
1）围绕公司核心竞争能力进行并购。如企业要培养市场优势，可以通过并购投资等方式快速获得市场，企业同样可以通过投资并购快速获得技术、人员等方面的优势。企业通过并购投资的最终目的还是应当以增强和培养公司核心竞争优势为核心目的的。企业竞争优势的培养还应当与企业自身实力相适应。
2）保证公司并购投资资金的稳定性。战略部应当通过多元化或者金融资本操作等服务，通过借贷、出售资产、保险、 租赁等金融服务为公司提供并购投资所需的资金稳定。
当然在某些公司战略部还有其他的职能需要承担，如流程管理、公司制度、企业文化等等，但是文中所述信息提供者、战略规划者、战略管理者、并购实施者等四种角色应当是最基本、最重要的工作。如果战略部能够充分的担当起这四种角色，定能在企业中发挥出及其重要的作用，从而起到引领企业前进，支持企业发展的作用。

