仓储部-经理-绩效考核-月度表-2014XXXX
	岗位编码
	
	所属中心
	
	所属部门
	仓储部
	所属小组
	无
	岗位名称
	经理

	上级岗位
	总监
	下级岗位
	仓储专员，物流专员	

	被考评人签字
	
	考核人签字
	
	考核日期
	
	考核周期
	
	最终得分
	


项目权重分配
	项目
	总分
	业绩
	职能
	品行
	总结计划完成与上报

	权重
	100%
	35%
	30%
	25%
	10%

	得分
	
	
	
	
	



	序
	考核大类
	权重100%
	考核项目
	目标值要求
	权重100%
	评分等级
	自评分
	上级分
	最终分

	[bookmark: _GoBack]业绩考核
	
	
	

	1
	出入库
	20%
	出，入货正确率
	月度出，入库货物正确无误。账实相符，无差错
	20%
	20分月度出货无差错账实相符100%
15分账实相符达到99%
10分账实相符达到98%
5分账实相符率在97%以上
0分账实相符率在97%以下
	
	
	

	2
	降低库存成本
	20%
	缩短库存商品平均库龄。
	月度销售滞销品达到5单以上， 
	20%
	20分当月销售滞销品在5单以上。
15分当月销售滞销品在4单以上
10分当月销售滞销品在3单以上
0分当月销售滞销品在3单以上下
	
	
	

	3
	人员培训
	20%
	人员培训计划执行情况达到100%
	每周召开部门会议，进行学习。对工作相关知识和技能进行培训
	20%
	20分全部按计划执行，
15分月度执行3次以上。
10分月度执行2次以上
0分月度执行2次以下
	
	
	

	4
	工作完成情况
	20%
	部门工作计划完成率
	考核期内工作计划是否都能被执行
	20%
	20分如期完成工作计划。10分个别工作计划未完成但未造成其它不良后果的。
0分如有因工作计划未如期完成影响其他工作进展的。
	
	
	

	5
	货物验收
	20%
	保证入库物品的合格率达到100%
	考核期内入库商品质量全部达到我司质量要求
	20%
	20分入库商品质量,包装等全部合格
15分入库商品质量合格但工艺有小瑕疵不影响质量
10分入库商品质量合格但包装有破损的
5分入库商品质量有问题的但可以降级使用的
0分入库商品出现严重 质量问题无法使用的
	
	
	

	职能考核 
	
	
	

	1
	台账管理
	20%
	台账真实性
	账实相符率95%以上
	20%
	20分按要求完成无差错，
15分个别差错，不影响整体数据
0分严重差错
	
	
	

	2
	仓库安全
	20%
	安全防范是否到位
	无安全事故发生
	20%
	20分按要求完成
10分有标准，但不完善
0分标准少或无标准
	
	
	

	3
	仓库卫生
	20%
	环境干净整洁，按区域摆放，易于货物流动
	地面无杂物，始终生产通道畅通
	20%
	20分按要求完成
10分个别差错，不影响整体数据
0分严重差错
	
	
	

	4
	货损
	20%
	货物损耗情况降到最低
	货损小于20元。
	20%
	20分按要求完成
10分货损率控制在1%以内
0分货损率超过1% 
	
	
	

	5
	流转手续
	20%
	借用手续完整无缺失，出入单据准确无缺失
	所有出货物品必须有单据
	20%
	20分按要求完成
10分个别差错，不影响整体数据
0分严重差错
	
	
	

	时间管理
	
	
	

	1
	月
	40%
	月总结计划
	100%
	40%
	40分计划总结都按时合格完成
20分只合格完成计划或总结。
0分均未完成。
	
	
	

	2
	周
	30%
	周总结计划
	100%
	30%
	30分计划总结都按时合格完成
15分只合格完成计划或总结。
0分均未完成。
	
	
	

	3
	日
	30%
	日总结计划
	100%
	30%
	30分计划总结都按时合格完成
15分只合格完成计划或总结。
0分均未完成。
	
	
	



	序
	考核大类
	权重100%
	考核项目
	目标值要求
	权重100%
	评分等级
	自评分
	上级分
	最终分

	品行考核
	
	
	

	1
	态度/管理类
	10%
	清财
	红线:假公济私，损公肥私
0分:不严格遵守财务制度，投机取巧
1级：不违反财务规定
2级：没有任何财务问题，并主动接受监督
3级：不因自身利益而破坏游戏规则
4级：主动节省费用，并不影响工作质量
5级：因为财务明磊，对其他成员产生影响力与威慑力
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
	
	
	

	2
	能力类品行
	10%
	职业化
	红线:本职工作不能达标
0分:基本能完成本职
1分:岗位理论基础掌握，处理复杂工作
2分:危机及冲突中，通过独特经验化解
3分:没有监督情况下主动节约并不占有不属于自己的利益
4分:本职工作获取享受快乐
5分:认知岗位的价值性与高尚性，内心愿为之付出
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
	
	
	

	3
	态度/管理类
	10%
	承担责任
	红线:将个人应负责任推给其他人
0分:不承担应负责任
1分:承认结果，而不是强调愿望2分:承担责任，不推卸，不指责
3分:着手解决问题，减少业务流程4分:举一反三，改进业务流程
5分:做事有预见，有防误设计
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
	
	
	

	4
	态度类品行
	10%
	忠诚
	红线:损害公司利益
0级:遇见他人损害公司利益的，不制止
1级:不散布公司信息、技术、公司不足之处
2级:不在公司需要本人时并公司处于危机时主动离去
3级:生涯规划与公司发展一致，并谈判回报过程
4级:危机关键时体现本职工作价值案例
5级:通过本职工作，扭转局势，创造新局面
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
	
	
	

	5
	态度类品行
	10%
	工作服从                                            
	红线:不服从工作安排，
0级:选择性服从公司安排，或折扣执行
1级:服从工作，并对工作不抱怨
2级:服从上级，并能做好工作
3级:服从工作，并能对上级不妥的命令提出合理化建议
4级:绝对忠诚态度工作，并产生良好结果
5级:不需要命令就能产生良好工作结果
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
	
	
	

	6
	管理/能力类
	10%
	成长认知  
	红线:固步自封，拒绝成长
0级:缓慢成长，进步不明显
1级:工作失误，承认结果，不报怨，不报复批评者与处罚者
2级:绩效分值低于一般时，找出工作症结并提出新建议
3级:单位周期内工作链点不出现失误
4级:角色认知，接受现实，工作积极
5级:进步有递进性，具备明显工作价值的提升
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
	
	
	

	7
	管理类品行
	10%
	协作性                                                                          
	红线:分内之事不配合其他需协助人员
0级:事不关已，高高挂起，还经常牢骚满腹。对本职工作不满，挑挑拣拣。
1级:工作中偶尔发牢骚，表示对本职工作不满。
2级:大体上能与同事保持和睦相处、互相帮助的关系。
3级:在需协作人提出时，能够积极配合协作，
4级:能够与同事协作共同完成工作目标:。
5级:能经常不计个人得失，为自己所在部门进行协作。
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
	
	
	

	8
	管理类品行
	10%
	领导力
	红线:不敢要求，无法管理员工
0级:只能带领员工一起做
1级:任命员工合理
2级:能正确评价员工付出与回报协调性
3级:对员工业绩与态度进行客观评价
4级:掌握精确工作技术及专家技术并组织实施产生良好效果，培训员工为胜任力者
5级:影响力大，员工自愿追随并付出贡献
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
	
	
	

	9
	管理类品行
	10%
	团队合作
	红线:拒绝团队合作
0级:能进行基本的团队合作
1级:尊重他人，同理心倾听，接纳不同意见，合理和包容
2级:直言，分享他们的观点和信息使团队前进
3级:支持团队（领导者）的决定，即使自己有不同意见
4级:愿意提供即使是不属自己日常工作职责范围的帮助
5级:跨边界建立关系以发展非正式及正式工作网络
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
	
	
	

	10
	管理类品行
	10%
	指挥
	红线:不愿指挥
0级:不会指挥，只会自己做
1级:常规指标并清晰
2级:详细指导并告知操作方法
3级:坚决洽当处理不合理要求并对后果负责，控制场面
4级:团队工作井然，成员离场行为较好
5级:指挥具有艺术性，成员不易违规
	10%
	-20分：红线
0分：0级
4分：1级
8分：2级
12分：3级
16分：4级
20分：5级
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